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个性文化造就了伟大的大学。  

●牛津的阳刚之气，剑桥的阴柔之美。 

●北大的自由外向、清华自强内敛。 

●加大伯克利分校如同浪漫无拘的艺术家，而斯坦福则似典雅的

贵妇和豪绅。 

一所成功的学校应该以它的文化而著称。 

——（美）伯尔凯.史密斯 

序言 



什么是教育的最高境界，尤其是德育的最高境界？ 
 

不教之教：外律性规范教育     内律性自我教育 
 

大学文化就有这种不教之教之功。 

什么是管理发展的大趋势？ 
 

物本管理           人本管理            文化管理 

坚决抵制：大学文化的庸俗化、趋同化、简单化 
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（一）精神励人：以办学理念创新引领高职院校的精神文化 

（二）制度管人：以体制、机制、规则完善高职院校的制度文化 

（三）行为养人：以管理方略创新塑造学校行为文化 

（四）环境怡人：以校园环境建设积淀学校物质文化 

（五）品牌塑人：以品牌文化建设提升学校的社会价值和软实力 

（六）合作育人：以校企深度融合彰显学校文化特色 

文化育人路径 

具体策略 
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人文精神 

意义和价
值何在 

尊重生命价值、认知生活的意
义、承担社会责任、维护伦理
道德、坚持公平正义 

服务为本 

能本 
乐业 
至善 
图新 

开放融合 
经世致用 
能本乐业 
精学专技 
至善图新 

 
 
科学精神 

如何实现
意义和价
值 

追求真理、探索未知、理性思
辨、实践创新、精确实证分析、
民主开放、团结协作、实用主
义、科学管理功效、可复制和
检验、继承人类遗产 

职业情怀 
重技崇学 
能力本位 

 
 
自由精神 

意义和价
值达到何
种高度 

人格独立、思想解放、心灵自
由、自我超越、止于至善、幸
福满意度、尊严与价值实现的
境界 

经世致用 

高职文化视阈下的大学精神 

（一）精神励人 



面 ： 依

托社会舆
论、政策
引导、学
校培育、
企业支持
多方合力
共同贯注 

点 ： 通

过 文 化 规
划 、 专 业
建 设 、 科
研 学 术 、
教 育 教 学
、 招 生 就
业 等 关 键
事 件 集 中
贯注 

 

线：通过专兼职教师、管理者、学生、校友等全员参
与持续贯注 

 

 

 

 

 高职文化中大学精神的立体贯注 

大学精神 

高职文化 

社会 

精神 

企业 

精神 



创编了《学校
文化手册》，
从理念识别、
行为识别、制
度识别、视觉
识别、传播识
别等五大方面
系统建构了完
备的学校文化
识别体系，对
涉及办学和育
人的23个重要

的文化识别要
素形成完整清
晰的表述。  



●办学宗旨：以满足社会需要、促进学生职业化成长为天职，育百业所需

的高技能人才，促进经济发展、社会进步和文化传承。 

●学校使命：办人民满意的高职教育，为建设人力资源强国贡献力量。 

●办学理念：一面旗帜：高举高等职业技术教育旗帜，坚持高等职业技术

教育方向；两个满足：最大程度地满足社会对高职教育多样化的需求，最大程

度地满足学生求知、求技、求职等多方面的需要；三个结合：实现教育与生产

(企业)相结合，教育与科研开发相结合，理论与实践相结合；四个为本：学校

以人为本，办学以教师为本，教育以学生为本，人才培养以能力为本。  

●价值导向：国家利益高于学校利益，学校利益高于个人利益，价值奉献

高于价值索取。 



（二）制度管人 

文化管理制度化三步骤 

判断行为是非 对是的行为提高要求 形成行为准则 

标准化 制度化 是非化 

体制＋机制＋规则 



（三）行为养人 

养人——教育熏陶人。 

行为养人，即是实践育人。 

学为人师，行为世范。 

态度决定行为，行为决定习惯，习惯决定性格

，性格决定命运。 

知识靠学习，素质靠养成，能力靠训练。 



三大法宝：把全面质量管理、精细化管理、执行力建设作为学校管理创新的
三大法宝。 

标准化：建立了基于ISO9000质量体系的“四方三层”（四方：学校、学生

、社会、企业；三层：决策层、管理层、执行层）的质量管理体系，制定了
一系列的工作标准、管理标准和技术标准，修订了70多个专业人才培养方案
和335门核心课程标准 

绩效考评：将育人活动作为绩效考评的重要方面和必要指标。 

学生职业行为体验：学校“量身定做”职业成长计划，将各专业人才培养方案
进行了修订，在教育教学过程中，以促进学生“职业化成长”为切入点，全面
实施通用职业能力培养，以提升学生就业竞争力；学校将“大学生职业发展与
就业指导”课作为必修课纳入各专业人才培养方案，三年共32课时，记2个学

分；学校还自编了《大学生职业化成长》、《大学生通用职业能力训练指导书
》和《应届毕业生求职就业指导书》等3本教材，利用课余时间，在全校学生中
全面实施20项通用职业能力训练；投入200余万元建设了户外素质拓展基地、

企业文化展览室、校友事迹陈列室、职场沟通体验中心、心理素质训练与辅导
中心等六个大学生素质拓展基地。 





杨叔子院士为“凌
家山讲坛”揭幕 



      2010年10月，由共青团中央、韩国文化体育观光部、武汉市人民政府主办的首
届中国青少年数字创意节暨IEF2010国际数字娱乐嘉年华在我校隆重举行，来自10

个国家的120余名电子竞技高手上演巅峰对决，多名韩国政要、嘉宾出席了开幕式。 





（四）环境怡人 

功能化分区、艺术化设计、园林化建设 

洁、绿、亮、美、雅 

文化基地：1个占地200亩的校友文化公园、1个占地40亩的户外素质拓展基地、4个室

内场馆、2个小型展览馆 

文化命名：道路、楼宇、景观、水体命名规范，楹联、碑刻、壁画的艺术创作 

文化上墙：大力加强以规章制度、精神理念、教育法则、名人名言、凡人哲语为基本内

容的文化上墙工作，加强对办公室、教室、公寓（宿舍）、实训中心（实验室）、礼堂

、食堂、化妆间等场所的外墙、内壁、门厅、走廊、楼道的特色艺术布置，形成静态的

图文艺术表达 







户外素质 

拓展基地 





（五）品牌塑人 

品牌文化活动：学校成立40多个学生社团和10多个教工协会，着力开展了形式多样、

内容丰富、品位高雅的文艺、体育、学术、技能文化活动，造就“文艺演出天天有、
学术报告周周有、体育竞赛月月有、专项教育季季有”的强大声势，形成社团活动人
人参与、品牌活动年年创新的良好局面。围绕重大“年、月、日、节”纪念活动弘扬
主旋律，整体设计形成具有长效机制的节庆习俗教育体系。 

 

品牌声誉：学校连续四届被评为“湖北省最佳文明单位”，获得“全国职教先进单位
”、“全国高职院校就业质量50强”、“中国最具影响力品牌院校”、“新中国60年
湖北最具影响力品牌”、“新中国60年湖北十大教育品牌”、“全国管理创新改革品

牌高校”等一系列荣誉，巩固了在湖北高职院校中的龙头地位，成为中部高职教育的
改革先驱，在全国高职领域发挥了重要影响，形成引领荆楚、示范全国的品牌效应和
经验模式，引起高端主流媒体和社会各界的高度关注。 

 







（六）合作育人 

●导入企业发展理念，强化高职服务功能 
 
●导入ISO9000质量标准，强化学校质量文化 
 
●导入企业运作模式，强化学生职业精神 
 
●导入企业竞争意识，强化科技文化素质 

● “四导入、四强化” 

校企文化融合策略 









文化没落，则教育萧条； 

文化繁荣，则学校兴盛。 

人文化及天下， 

育人贵启灵魂。 
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