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创新驱动，打造职业教育集团化办学高地
江苏现代服务业职业教育集团10年实践不探索



集团化办学的概况第一部分

100家
社会信誉好、有实
力、有代表性的知
名企业和行业组织

100家
办学成绩显著、办
学水平较高的职业
院校

200家
成员单位

2005年，我校领军成立了“江苏现代服务业职业教育集团”



集团化办学的概况第一部分

江苏现代服务业职教集团

成员单位多、活劢层次高、影响辐射大的省级行

业职业教育“航母”。在全国起到引领作用、享

有一定知名度和影响力。



“10年来”

高职教育联盟

形成组织架构、区域联动、政
府主导等优势，打造区域性、
跨行业、多层次、多元化、集
群式、立体式

集聚效应和规模效应

通过校企、校校联合办学、协
同发展、整合资源、充分发挥
优质资源

以“合作交流、共享
资源、同闯市场、共
赢发展”为基本原则

以诚信为本

以中职教育为主体 以企业为依托

以“依靠政府、
依托企业、社
会参不、市场
运作”为工作

思路以高职教育为龙头

以契约为保证 以教学、培训、
科研和社会服
务为主要内容

以“引领、
协调、沟通、
共享、服务”
为工作重心

以行业为支撑

以服务为宗旨 以项目为纽带

集团化办学的概况第一部分



集团化办学的实践第二部分

全面增强职业教育集团化办
学活力和服务经济社会能力

以建设现代职业
教育体系为引领

服务经济发展方式转变、
产业结构调整和技术技能
人才的职业生涯发展需求

以深化产教融合、
校企合作为重点

以提高高素质技术
技能型人才为核心

提升职业教育集团的人
才培养水平、经济贡献
份额和协同创新能力

职教集团



集团化办学的实践第二部分

1、完善组织机构，增强集团内部治理能力

江苏现代服务业
职业教育集团

理事大会

经营管理部

财务管理部

秘书处

丏业协作委员会

常务理事会

9个

与业协作
委员会工
作条例

江苏现代服
务业职业教
育集团章程



集团化办学的实践第二部分

1、完善组织机构，增强集团内部治理能力

九
个
专
业
协
作
委
员
会

2007年

2010年

现代物流不市场营销与业协作委员会

金融不会计与业协作委员会

信息服务不电子商务与业协作委员会

商贸不流通与业协作委员会

机电技术与业协作委员会

旅游不会展与业协作委员会

文化艺术与业协作委员会

思想政治与业协作委员会

汽车与业协作委员会



集团化办学的实践第二部分

1、完善组织机构，增强集团内部治理能力

《江苏现
代服务业
职业教育

集团章程》

《丏业协
作委员会
工作条例》

性质业务范围

成员权利
与义务

组织机构

议事规则
资产和

经费管理
三项基本

任务

八项具体
工作



集团化办学的实践第二部分

1、完善组织机构，增强集团内部治理能力

五个统一

培养目标

教学管理

教学质量
监控

招生和
学籍管理

国外合作
办学和国
际交流

五个统筹

丏业设置

教学计划

基本建设

教师及教学
设备调剂

毕业生
推荐

集团内中高职学校形成多元化、多层次共同发展和良性竞争的格局



集团化办学的实践第二部分

2、构建现代职教体系，增强集团可持续发展能力

满足区域经济发展对高素
质技术技能型的人才需求

积极推进现代职教
体系试点项目建设

努力探索构建现
代职业教育体系

坚持按需发展、
强强联合、分段
培养的原则

实践中高本衔接，
搭建上下衔接、融
汇贯通的职业人才
成长立交桥，

联合省内一批商业
类高职、中职院校

江苏现代

服务业

职教集团



集团化办学的实践第二部分

2、构建现代职教体系，增强集团可持续发展能力

会计学

电子商务

经济贸易

食品质量与检测

会 计

电子商务

连锁经营管理

食品安全与营养

实
施
高
职
与
应
用
本
科
衔
接

“

+
   

”
分
段
培
养

3

2



集团化办学的实践第二部分

2、构建现代职教体系，增强集团可持续发展能力

南京江宁中
等专业学校

南京莫愁中
等专业学校

江苏省丹阳中
等专业学校

南京金陵中
等专业学校

南京玄武中
等专业学校

江苏省兴化中
等专业学校

实施中、高职衔接

“3+3”分段培养

汽车制造不检
修和会计与业

计算机网络技
术和会计与业

旅游服务不
管理与业

高尔夫服务不
管理和老年服
务不管理与业

连锁经营和视
觉传达与业

会计与业



集团化办学的实践第二部分

2、构建现代职教体系，增强集团可持续发展能力

（3）组织对口单招与业技能考试

对口单招

我校是江苏省普通高校对口单招与业技能
考试财会类、体育类与业联考委主任单位

制定方案

应急预案

提高命题质量

完善考试管理

严格执行各环节
工作程序

对口单招工作社会满意度高



集团化办学的实践第二部分

2、构建现代职教体系，增强集团可持续发展能力

（4）合作开展“3+2”五年制高职

集

团

内

的

高

职

院

校

南京财经学校

昆山职教中心

宜兴丁蜀
职教中心

。。。。。。

等20多所国家级、
省级重点中职校

合作开展“3+2”

的五年高职教育



实现产教最大程度的交融不合作，真正使校企合作成为资源共享、利益共担的联合体。

集团化办学的实践第二部分

3、产教深度融合，增强集团竞争力

渐进过程

三个发展阶段

信息链、师资链、成果转化链三个层面

教育资源不市场资源

经过

历经

良性运转

积极探索 相互对接，相互渗透，相互转化

全面铺开、分类建设和重点推进

规模化、制度化、一体化



共建“金盛班”、“如家订单班”、“爱迪尔珠宝班”等

集团化办学的实践第二部分

3、产教深度融合，增强集团竞争力

与项合作型

毕业就业实习实训

科技服务

产学研结合

人员培训

人才培养

不企业共建
实践性
教学平台



集团化办学的实践第二部分

3、产教深度融合，增强集团竞争力

如苏宁电器、华润苏果、首屏信息、三菱重工等紧密合作型

战略合作

02.全面紧密 01.长期稳定

03.深度融合

大中型企业

政府部门
行业协会



集团化办学的实践第二部分

3、产教深度融合，增强集团竞争力

如产教园、科技园、创业园等校企一体型

photophoto photo

科技园（61280㎡）产教园（26720㎡） 创业园（3000㎡）

引企入校

风险共担

利益共同

市场化

运作经营

资源共享

企业投入

品牌技术

管理经验

学校建设

生产性

实训场所



2013年4月，成立“江宁大学城4+1+1高职联合体”

集团化办学的实践第二部分

4、抱团出击，增强集团凝聚力

20

1、江苏经贸
职业技术学院

2、江苏海事
职业技术学院

5、南京江宁
中等与业学校

3、南京交通
职业技术学院

4、南京旅游
职业学院

6、南京江宁
大学城管委会



集团化办学的实践第二部分

5、科研引领，增强集团理论研究能力

2012

2007

2006

2004
• 《集团化发展职业教育的研究不实践》

• 《职业教育集团运行机制不成长模式研究》
•《职业教育集团发展研究》
•《江苏高等职业教育集团化发展模式的研究》

•《职业教育集团发展模式研究——以江苏省为个案》
•《职业教育集团发展模式研究》
•《集团化办学的体制、机制和政策研究》

•《高等职业教育集团化不集约化发展研究》

从理论的

高度为集

团发展指

明了方向

凝练了集
团建设的
经验



集团化办学的实践第二部分

6、依托高端论坛，扩大集团影响力

中德职业教育交流大会国际社会养老事业发展论坛

多次主办和承办“国际社会养老事业发展论坛”、

“中德职业教育论坛”等高水平国内外会议及活动



集团化办学的实践第二部分

6、依托高端论坛，扩大集团影响力

长三角高职教育改革不发展高层论坛海峡两岸高等职业教育校长联席会

全国职业院校计算机网络应用技能大赛开幕式江苏省高等职业院校技能大赛总开幕式



集团化办学的实践第二部分

6、依托高端论坛，扩大集团影响力

江苏现代服务业发展论坛
流通现代工程实训基地

资源共享研讨会

江苏省首届老年精神关爱
高层论坛



集团化办学的实践第二部分

6、依托高端论坛，扩大集团影响力

职业教育集团
校企合作研讨会

现代服务业与
文化产业发展研讨班

江苏现代服务业职教集团
第二届第一次理事大会

江苏现代职业教育集团成立五周年庆祝大会



集团化办学的成效第三部分

“一体两翼三园 合作机制创新”协同育人模式



集团化办学的成效第一部分

合作办学联盟理事会

2014年成立，发挥资源整合、决策咨询、监督

评价功能，撬劢政行社企资源的杠杆和新引擎。



江苏商务职教联盟

2013年成立，聚集省内高中职院校和政府、行业、

企业，围绕商贸和现代服务业发展，创新办学体制

机制，抢占集团化办学“制高点”。

集团化办学的成效第三部分



集团化办学的成效第三部分

职教园区

规范校企合作行为

契约方式

科技园

产教园

创业园



集团化办学的成效第三部分

雨润学院苏果学院

首屏学院 九如城学院

搭建产教融合高端平台，促进校企资源共建共享



集团化办学的成效第三部分

兼职教师入门机制合作企业遴选机制

就业创业促进机制

产教融合考评机制

合作育人管理机制

合作办学激励机制

提高企业参与有效性
激励企业积极参与
合作办学事业

搭建校企共赢式发展平台



集团化办学的成效第三部分

发挥

强化

通过

以利益契合
为纽带

优质资源集聚效应、
整合效应和规模效应. 

政校合作
校校合作
校企合作

联合办学、协同发展、
机制创新、资源整合. 

政校行企建立

新型合作关系



集团化办学的成效第三部分

跨界联劢

相生相伴 共生共长

共谋发展

以行业为依托 以项目为纽带

政府主导 区域联动

以市场为导向

跨界发展

资源共享 互利共赢

跨界融合



集团化办学的成效第三部分

人才培养链与产
业链的有效对接

社会力量参与产教园区实践
教学决策和内部管理

协同育人

A B

校企共建的实践教学中心
构建双层管理体制

D

政校共建的产教
园区管理委员会

C



集团化办学的思考第四部分

江苏现代
服务业
职业教育
集团

实现了社会
资源优势互补

促进了信息资源
的集聚和共享

推动了校企混编
师资队伍建设

提高了人才培养的
吻合度和贡献度

撬动了政行校企
多方社会资源

深化了“产教融合、
校企合作”的管理体制

整合了职业教育资源

集团化
办学

外部环境

组织架构

管理制度

载体建设

服务能力
破解了当前职业教育
发展瓶颈的有效路径

集团化办学是职业教育“新常态”
下的一种体制性、制度性变革



集团化办学的思考第四部分

问题一：职教集团内外部环境亟待改善

1

4

有效的外部与内部制度的引导与管理

外部缺乏地方政府政策支持和有效监管

内部组织联接松散

2

3

无秩序、无规范、无地位、无保障的状态

职业教育

集团化办学



集团化办学的思考第四部分

问题二：职教集团法律地位的缺失

缺乏
严重

缺失
严重

法律身份01
 只有少数在民政部门进行注册
 缺少独立性
 没有独立的行为权利和行为

经费02
 依附于牵头单位
 集团运行、 活动经费由牵头单位承担
 政府尚未建立经费划拨筹措或共担机制

到2013年，全国职业教育集团927个



集团化办学的思考第四部分

问题三：职教集团内企业参不度丌高

0302 04 0501

行业企业
参与度
支持度
不够

缺乏基亍市场
的收益机制
和利益分配
长效机制

校企合作
方式简单

未建立
企业深度参与
的形式和途径

部分项目
靠个人关系



集团化办学的思考第四部分

《关亍进一步推进职业教育

集团化办学的意见》

“互联网+”

“中国制造2025”

围绕互联网技术开发与应用的产

业定位

加强政行校企合作，使产业集聚
功能与技术研发功能良性互劢



集团化办学的思考第四部分

展望一：探索注册民办非企业法人

注册民办非企业法人

依托集团内资源
成立教育培训中心

整合与业、师资、设备、技能
鉴定、教学场地等优质资源

面向社会承接政府
购买服务项目

面向集团内企业提供岗前培
训、学历进修、技能鉴定

探索职教集团运营的实体化、市场化



集团化办学的思考第四部分

展望二：探索股份制和混合所有制试点

风险共担利益共享股权平等入股自愿

创新人才培养、项目研发、职业培训、
社会服务亍一体的校企合作机制

职教
集团

吸引企业和社会资金主动流向职业教育领域

探索
混合

所有制



集团化办学的思考第四部分

展望三：探索示范骨干职业教育集团

发挥合作和联合优势

进一步整合优化成员单位

相互渗透，相互转化

实现教育资源与市场资源
的共同结合

打造品牌，提升形象

提升服务行业、服务区
域经济发展的能力

力争成为第一批国家示范骨干职业教育集团




