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湖北省教育厅 
发布《关于推进职业教育集团化办学的意见》。

教育部相继发布 

《关于加快推进职业教育集团化办学的若干意见》
和《关于深入推进职业教育集团化办学的意见》 。

鄂南职业教育集团从2010年开始起步，已经走过了五年，
在各成员单位的支持和协作下，依靠自己的力量，围绕人
才培养，开展形式多样的深度合作，在办学模式、组织运
行机制、培养模式、评价模式改革，促进产业链、岗位链
、教学链深度融合上积极探索，在区域性职教集团化办学
方面办出了特色，积累了经验，形成了成果。



一、职教集团发展概况
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 鄂南职业教育联盟成立

2011年牵头院校咸宁职院成立了
学院理事会，根据专业大类成立
了土建类等八个行业指导委员会
和会计等20个专业指导委员会
（目前是40个）  

鄂南职业教育集团成立

10月

  10月

 2012 相继成立了教学、实习实训、
招生就业、技术服务、师资队
伍建设等五个指导委员会 



一、职教集团发展概况

6个科研院所 

6个行业
协会 

85家企业

目前集团成员发展到121家
主要是企业成员和幼教集团。 

8所大中
专院校 

2013年6月，由咸宁市
政府主导，在鄂南职教
联盟和咸宁职业技术学
院理事会基础上，重组

成功鄂南职业教育集团。 

16个行政事业单位 



一、职教集团发展概况

推进集团办学活力和服务能力提高 

推进职教集团治理结构和运行机制创新 

推进职业教育链与产业链融合 

推进创新创业人才培养体系完善 



一、职教集团发展概况
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二、咸宁职业技术学院基本情况

咸宁职业技术学院是经湖北省人民政府批准、国家教
育部备案的一所综合性公办高职院校。学校占地面积
1086亩，建筑面积37万平方米，设有12个二级院部，
教职员工1200余人；开设有高职专业55个，全日制在
校生15000余人；学校有省级以上品牌特色重点专业
、国家和省级实训基地、教学团队、精品课程和国家
专业资源库项目共33个；会计专业荣获2015年全国高
职院校技能大赛一等奖第一名。学校坚持“以人为本
，德育为魂，素质为基，技能为先”的育人理念，形
成了“突出一个核心、加强两种服务、铸造三大特色
、完善四双制度”的办学思想。是全国职业教育先进

单位.



秘书处及6个专业指导委员会

鄂南职业教育集团章程

鄂南职业教育集团理事会

鄂南职业教育集团管理制度

政策支持 经费投入

功能与运行

互利共嬴
资源共享
优势互补

利益链 政府引导

政府相关部门、职业院校、科技院所、行业
企业、地方（县、市、镇）

鄂南职业教育集团

成员对话

专家研讨

集体决策

部署执行

协
同
机
制

运
行
机
制

评
估
机
制

行业指导

专家评估

社会评价

教学指导委员会
实习实训指导委员会
技术服务指导委员会
招生就业指导委员会

师资队伍建设指导委员会
职业技能大赛指导委员会

（一）完善管理运行机制，优化集团办学环境

三、集团办学的运行实践与成就



三、集团办学的运行实践与成就

   组成特色
以集团单位学校专业为纽带，
实行专业与产业对接、专业群
与行业对接。 

1

   运行特色
以利益链为纽带，把集团
企业的生产链、集团学校
的教学链、研发链融合起
来，依托各行指委和专业
建设委员会，不断推进校
企深度融合和产学研结合。 

2

   育人特色
通过五年一贯制、单招和技
能高考等招生方式，完善了
集团内部中高职衔接办学办
学途径。

3   科技特色
集团大力开展科技协同创新，
促进产教研融合。利用理事
长单位的优质科研资源，大
力促进协同发展。 

4

   文化特色
以立德树人和人梯精神
为根本，融合校园、企
业、职场和地方文化，
打造集团文化特色，实
现四大文化的融合发展。 

5

（二）探索集团化办学道路，形成五大办学特色

办学
特色



三、集团办学的运行实践与成就

（三）深化合作办学，创新集团化办学校企合作模式

  实行四个一体化
校企培养一体化； 
校校贯通一体化；
校所研发一体化；
校地服务一体化。

1

实行协同共育
集团实行专业、基地
共建，优势师资共享，
共搭就业创业平台。 

2

探索践行十种校企合作模式3



模式1： 建筑类专业——“二级学院”模式。

专业共建
基地共管

合作育人
合作发展



模式2： 工学类专业——校中厂、厂中校”模式。 

在工厂中工学交替、顶岗实
习等实习实训中，教师与企
业技术人员优势互补，共育
技术技能人才。 



模式3： 学前教育专业——“五项全能+一技之长” 模式。 

说

唱
弹

跳
画

一之
技长



模式4： 旅游管理类专业——“淡学旺工”模式。

“淡学旺工”模式

学生旅游旺季进入企业，
淡季回到学校，工作和学
习相互交替，理论和实训
相互嵌入。



模式5： 会计专业——“对证教学”模式。

姓    名
成绩

金银榜 备注经济法
基础

初级会
计实务

张尾浪 93 98 金榜 全国
前

100
名

游   丹 97 94 金榜

潘   震 97 93 金榜

刘   敏 92 95 银榜

湖北
省前
30名

饶   芳 94 92 银榜

黎   玉 93 93 银榜

黎   芳 95 91 银榜

陈   序 95 97 银榜



模式6： 艺术类和信息类专业——“三室合一”模式。 

教室

工作
室

实训
室



模式7： 园林园艺类——“教研室+公司+研究所”模式。

2013 2014 2015

公 司 教研室 研究所 

产 学 研

与武汉市风华园林绿化有限公司等合作，自办实体企业、
成立研究所，实现产、学、研三位一体。



模式8： 模具数控类专业——“现代学徒制”模式。

与企业联合招生、联合培养，
教学双导师，学生双身份。



模式9： 机械电子类专业——“产、学、研、用融合”模式。



模式10： 外语类专业——“订单+资助”模式

订单式培养     
校、企、园合作交流

小新星总裁与专业团队交流人才培养

校企合作订单培养签字仪式

校企洽谈旅游英语专业建设

校企对接外贸岗位标准 与温泉谷度假村合作共建实训基地



三、集团办学的运行实践与成就

（四）协同育人，办学取得三大成效

    立德树人出英模。1

    技能大赛夺桂冠。2

    创新教育结硕果。3

    创业就业高质量。 4

人才培养
   质量提升 



三、集团办学的运行实践与成就

（四）协同育人，办学取得三大成效

•教育培训

•智力支持

•科技惠民

服务社会 



三、集团办学的运行实践与成就

（四）协同育人，办学取得三方成效

工学院高级实验师赵昌后应邀领衔组建深圳飞世
尔实业有限公司创新团队，自主成功地研发出异
方性导电膜（ACF）等微纳材料系列产品。先后
获得深圳市发改委、深圳市创新委资助650万元
和深圳市政府500万元无息贷款。产品荣获“第
十五届中国国际高新技术成果交易会优秀产品
奖”。该项目共申报了11项专利，其中有5项发
明专利、3项实用新型专利已获授权。产品改变了
外国企业同类产品垄断世界市场的局面。 



三、集团办学的运行实践与成就

（四）协同育人，办学取得三方成效

         五年来的运行和实践证明，鄂南职业教育集团为

探索区域性职业教育集团化办学，加快咸宁市职业教

育改革发展步伐，扩大办学规模，提高办学水平，推

进人才培养模式改革和培养途径，提升服务区域经济

建设和社会发展能力做出了贡献，做出了示范表率。

鄂南职业教育集团将在区域性集团化办学方面继续探

索，打造品牌，整体推进，力争“十三五”期间，使

职教集团的整体水平再上一个新的台阶！
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